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I. ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ortaklik yapisi agagida yer almaktadir.

Pay Oram
Ortaklar Grubu | Pay Tutar1 (TL) (%)
Is Yatirim Menkul Degerler AS A 2.347.411 1,46
Is Yatirrm Menkul Degerler AS B 44.106.690 27,47
T.Smai Kalkinma Bankas1 AS B 9.346.475 5,82
Yatirim Finansman Menkul Degerler AS A 1.185.072 0,73
Yatirim Finansman Menkul Degerler AS B 632.039 0,40
Anadolu Hayat Emeklilik AS A 592.536 0,37
Anadolu Hayat Emeklilik AS B 870.929 0,54
Diger B 101.518.132 63,21
Toplam 160.599.284 100,00

Sirket sermayesi her biri 1 (bir) Kurus nominal degerinde 16.059.928.400 adet hisseye ayrilmis
olup, hisselerin 4.125.019 TL’s1 (A) Grubu, 156.474.265 TL’s1 (B) Grubu’dur. Yonetim Kurulu
iiyelerinin se¢ciminde (A) Grubu hisselerin her biri 1.000.000 (Birmilyon) adet oy hakkina, (B)
Grubu hisselerinin her biri 1 (Bir) adet oy hakkina sahiptir.

II. YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu {iyeleri 23 Mart 2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 31.03.2022 tarihine
kadar gorev yapmak tiizere se¢ilmis olup, Sirketimizde icra gorevleri bulunmamaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Secim Tarihi
Serkan Ugras Kaygalak :  Bagkan 23.03.2021
Kenan Ayvaci : Bagkan Vekili 23.03.2021
Volkan Kublay . Uye 23.03.2021
Prof.Dr.Sule Isinsu Ozmen : Uye 23.03.2021
Bora Orug : Uye 23.03.2021



IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

01.01.2021 — 30.09.2021 DONEMINE AiT YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu {iyelerimizin 6zgegcmisleri ve yiirtttiikleri gérevlere iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir ;

SERKAN UGRAS KAYGALAK
BASKAN

Orta Dogu Teknik Universitesi/ iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimiinden 1997
yilinda mezun olmustur. Ayni1 y1l T. Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Baskanligi’nda Stajyer Miifettis
Yardimcisi olarak goreve baslayan Kaygalak, 2006’da Hazine Boliimii’'nde Miidiir Yardimecisi
olarak gorev yapti. 2008 yilinda Tarsus Subesi’nde Miidiir ve 2010 yilinda da Teftis Kurulu
Bagkanligi’'nda bilgi sistemleri denetiminden sorumlu Baskan Yardimcis1i olarak calisan
Kaygalak 2013 yilinda Kartli Odeme Sistemleri Boliimii Miidiirii olarak atanmistir. 2018 yilinda
Harvard Business School’da Advanced Management Programini tamamlayan Kaygalak,
29.07.2020 tarihinde T. Is Bankas1 A.S. Genel Miidiir Yardimciligina yiikseltilmistir. 17.11.2020
tarihinden itibaren de sirketimiz Y 6netim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

KENAN AYVACI
BASKAN VEKILI

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimii'nden 1997 yilinda mezun olan Kenan Ayvaci, 1998
yilinda T. Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Baskanhigi’nda Miifettis Yardimcisi olarak gdreve
baslamistir. 2006 yilinda T. Is Bankas1 A.S. Sermaye Piyasalar1 Boliimii’'ne Miidiir Yardimcisi, 2010
yilinda Birim Midiiri, 2016 yilinda da Bolim Miudiri olarak atanmistir. Galatasaray
Universitesi’nde yiiksek lisansini 2010 yilinda tamamlayan Ayvaci, 12 Haziran 2019 tarihinden
itibaren Is Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevini siirdiirmekte olup,
23 Temmuz 2019 tarihinden itibaren de sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev
yapmaktadir.

VOLKAN KUBLAY
UYE

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Iktisat boliimiinden mezun olan
Kublay, 2000 yilinda T.Is Bankas1 A.S.’de Miifettis Yardimcis: olarak géreve baslamistir. 2000 -
2008 yillar1 arasinda gorevini Miifettis olarak siirdiirmiis, 2008 yilinda Istirakler Béliimiine Miidiir
Yardimcist olarak atanmis, 2012 yilinda da ayni boliimde Birim Miidirligiine yilikselmistir.
24.08.2012 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Kublay’in diger baz1 grup
sirketlerinde yonetim kurulu iiyeligi gorevleri de bulunmaktadir.



IS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

01.01.2021 — 30.09.2021 DONEMINE AiT YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

PROF.DR. SULE ISINSU OZMEN
BAGIMSIZ UYE

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimiinden 1981
yilinda mezun olan Ozmen, yiiksek lisansin1 Orta Dogu Teknik Universitesi ile Marmara
Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimiinde, doktorasin1 Marmara
Universitesi Ekonometri Béliimiinde tamamlamistir. Ozmen, 1981 - 1985 yillar1 arasinda Orta Dogu
Teknik Universitesi’nde, 1985 — 1992 yillar1 arasinda Marmara Universitesi iktisadi ve idari ilimler
Fakiiltesinde arastirma gorevlisi olarak ¢alismis, akademik kariyerine Marmara Universite’sinde
devam etmistir. 2009 yilindan bu yana Istanbul Bilgi Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nde 6gretim gorevlisi olarak gorev yapmaktadir. 22.03.2018 tarihinden itibaren Sirketimiz
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedir.

BORA ORUC
BAGIMSIZ UYE

Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Boliimiinden 1999 yilinda
mezun olan Orug, ¢alisma hayatina ayni y1l Sermaye Piyasas1 Kurulu’nda Uzman Yardimcisi olarak
baglamistir. Sermaye Piyasas1 Kurulu Piyasa Gozetim Dairesi ve Aracilik Faaliyetleri Dairesinde
Uzman olarak gorev yapan Orug, isletme yiiksek lisans programin1 (MBA) Cambridge Universitesi
Judge Business School’da 2009 yilinda tamamlamistir. Orug, Nisan 2014 — Kasim 2020 arasi
donemde Sermaye Piyasasi Kurulu'nda, halka acik sirketler, sermaye piyasasi araci ihraglari,
yatirim kuruluslari, kurumsal yatirimcilar ve finansal altyapi kuruluslarina iliskin gelistirme,
diizenleme, gozetim, ihrag ve kayda alma silire¢ ve faaliyetlerinden ve uluslararas: finansal
kuruluslarla iliskilerden sorumlu Baskan Yardimeisi olarak gorev yapmistir. Ekim 2017 — Kasim
2020 déneminde G20 Finansal Istikrar Kurulu (Financial Stability Board) Diizenleyici Isbirligi
Daimi Komitesi Uyeligi yapan Orug, Eyliil 2018 — Kasim 2020 doneminde Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligr gorevini de ylriitmiistiir. Bora Oru¢ halen OMG Capital
Partners’da Yonetici Ortak, Eliptik Yazilim ve Ticaret A.S. ve Inveo Yatirnm Holding A.S.’de
Yonetim Kurulu iiyesi olarak gérev yapmakta olup, 23.03.2021 tarihinden itibaren Sirketimiz
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.

DONEM iCINDE GOREV ALAN YONETIM KURULU UYELERI

Serhat Giirleyen . Uye (01.01.2021 - 23.03.2021)
Aydin Ozcan : Uye (01.01.2021 - 23.03.2021)
Ibrahim Kurban . Uye (01.01.2021 - 23.03.2021)
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KOMITELER :

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Prof.Dr.Sule Ismnsu Ozmen : Bagkan
Bora Orug . Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Prof.Dr.Sule Ismnsu Ozmen : Bagkan
Volkan Kublay : Uye
F.Niliifer Basarir Kutlutiirk ©®  : Uye

® Yatirimen iliskilerinden sorumlu yénetici

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Bora Orug : Bagkan
Volkan Kublay . Uye

UST YONETIM
Rifat Cenk Aksoy . Genel Mudiir

30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla Sirketin personel sayisi: 5
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I1l. GENEL EKONOMIiK DURUM

Tiirkiye ekonomisi yilin ikinci g¢eyreginde yillik %21,7 ile gectigimiz yilin ayni doneminden
kaynaklanan zayif baz etkisinin destegiyle rekor seviyede biiyiidii. ikinci ¢eyrekte i¢ talep, biiyiimeye
19,8 puan katki verirken, net dis talebin 6,9 puanlik pozitif etkisi olumluydu. Stoklar ise biiylimeyi 5
puan asag ¢ekti. Tiirkiye’de yilbagindan bu yana pandemi nedeniyle devrede olan mobiliteyi kisitlayict
uygulamalarin ¢ogu temmuz ayi itibariyla kaldirildi. Ugiincii geyrekte vaka sayilarmin yiiksek seyri
devam etse de, eyliil sonu itibariyla niifusun yaklasik %52’sinin tam asilanmis olmasi ve kisitlayici
tedbirlerin tekrar devreye alinmamasi sayesinde, pandeminin ekonomik aktiviteye belirgin bir olumsuz
etkisi gdzlenmedi ve toparlanma devam etti. Uretim, tiiketim ve dis ticarete dair gercek veriler, biiyiime
momentumunun bir miktar hiz kaybetmekle birlikte, gérece kuvvetli kaldigina isaret etti. Y1ilin ikinci
ceyreginde yillik ortalama %40,4 biiyiiyen sanayi iiretimi temmuz-agustos doneminde yillik %9
yiikseldi. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmig anket bazli giiven endekslerinin genelinde
ficiincii ceyrek ortalamasi ikinci ¢eyrek ortalamasinin iizerinde olustu. Uretimin en onemli oncii
gostergelerinden imalat PMI'mn (Satin Alma Yoneticileri Endeksi) ikinci ¢eyrek ortalamasi 50,3
olurken, ortalama ti¢lincii ¢eyrekte 53,5’e ¢ikarak sektor aktivitesi i¢in olumlu sinyal verdi. Tiiketime
yonelik yiiksek frekansli verilerden kredi karti harcamalarinin reel biiyiimesi ikinci ¢eyrekteki yillik
ortalama %41,5’ten igiincii geyrekte %28’¢, elektrik tiiketimi ayni donemde %25,3’ten %11,1°¢
azalarak, tiiketim harcamalarmin GSYH biiylimesine verdigi katkinin bir miktar gii¢c kaybettigini
yansitti. Tim bu veriler 1s18inda, ekonomik aktivitenin 2021 yilinin tamaminda, eylill ayinda
yayimlanan Orta Vadeli Program’da (OVP) belirlenen %9’luk biiyiime tahminine ulagsma ihtimali
kuvvetlendi. 2022-2024 yillarini kapsayan OVP’de program donemi boyunca ortalama GSYH artisinin
%S5,3 ile gorece yliksek hedeflendigi gozlenirken, enflasyonun program sonunda %7,6 ile Merkez
Bankasi’nin %5’lik hedefinin iizerinde tahmin edildigi bir ¢ergeve olusturulmas: fiyat istikrarinin
eskisi kadar onceliklendirilmedigini yansitti. Mevsim etkilerinden aridirilmis igsizlik oran1 haziran
ayindaki %10,7 seviyesinden agustos ayinda %12,1’e yiikselirken, ayn1 donemde isgiliciine katilim
orant da %50,3’ten %51,2’ye ulasti. Bu donemde salgin nedeniyle istihdam piyasasini desteklemek
iizere baglatilan uygulamalardan kisa ¢alisma 6denegi ile isten ¢ikarma kisitlamasinin haziran ayinda
sonlandirilmasinin, istthdam artigin1 zayiflattigi gézlendi.

Y1l ilk sekiz ayinda yiikselen kiiresel enerji fiyatlarina karsin; thracattaki giiglii seyir, altin ithalatinin
tarthsel ortalamalarin altinda seyretmesi ve pandeminin turizm sektorii tizerindeki olumsuz etkisinin
azalmasi sayesinde cari agikta belirgin diisiis gozlendi. Gegtigimiz yilin ilk sekiz ayinda 13,1 milyar
dolar olan net altin ithalati bu yilin ayn1 doneminde 2,5 milyar dolarla sinirh kaldi. Net turizm geliri,
pandeminin turizm sektorii izerindeki olumsuz etkilerinin keskin sekilde goriildiigii 2020 yilinin ilk
sekiz ayindaki 4,5 milyar dolardan bu yilin ayn1 doneminde 9,6 milyar dolara yiikseldi. Ancak, enerji
fiyatlarindaki artis cari dengedeki iyilesmeyi sinirladi. Enerji ithalati yilin ilk sekiz ayinda yildan yila
%43,5 yiikseldi ve 27,1 milyar dolar oldu. 2020 yilin1 35 milyar dolar seviyesinde bitiren 12 ay
birikimli cari agik agustos ayinda 23 milyar dolara geriledi. Y1ilin ilk sekiz ayinda 14 milyar dolarlik
cari agiga 27,2 milyar dolarlik rezerv birikimi de dahil edildiginde 41,2 milyar dolarlik finansman
ihtiyaci olustu. Finansman ihtiyacinin 13,5 milyar dolar1 kaynagi belirsiz para girisi, 9,3 milyar dolar1
efektif ve mevduat transferi, 6,3 milyar dolar1 IMF’nin SDR tahsisati, 5,2 milyar dolar1 portfoy
yatirimlari, 3,4 milyar dolar1 dogrudan yatirimlar ve 3,5 milyar dolar1 kredi kullanimi (ticari dahil) ile
karsilandi.

Merkez Bankasi temmuz ve agustos aylarinda piyasa beklentileri ile paralel sekilde politika faizini
%19°da sabit tuttu ve enflasyonda belirgin diislis saglanana kadar para politikasindaki siki durusun
korunacagini kaydetti.
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Eyliil ay1 toplantisinda ise faizde degisim olmamasi yoniindeki piyasa beklentisinin aksine, ticari
kredilerin siki parasal durus nedeniyle dngdriilenin iizerinde daralmasi ve enflasyondaki yiikseligin
gecici unsurlar kaynakli olmasini gerekge gostererek 1 puanlik indirimle politika faizini %18’e ¢ekti.
Merkez Bankasi bir yandan da temmuz ve eyliil aylarinda yabanci para zorunlu karsilik oranlarini
yiikselterek sikilastirict bir adim atarken, BDDK tiiketici kredilerinin vadesini kisaltti. Boylece, bu
donemde ticari kredileri ve dolayisiyla yatirimi canlandirmak adina atilan adimlara karsin, tiiketici
kredilerinin biiyiimesini ve déviz talebini daraltic1 yonde makroihtiyati uygulamalara gidildi. Ikinci
ceyrek sonunda %17,5 olan yillik TUFE enflasyonu iigiincii ¢eyrek sonunda %19,6 ile Mart 2020°den
bu yana en yiiksek seviyesine ulasti. Altin, enerji, tiitiin ve alkollii igecekler ile giday1 dislayarak
hesaplanan ¢ekirdek C enflasyonu ayn1 donemde yillik olarak %17,5’ten %17 ye geriledi. Bu donemde
manget enflasyondaki goriiniimde gida ve emtia fiyatlarindaki artig, agcilmanin etkisiyle bazi hizmet
kalemi fiyatlarindaki yiikselis ve TL’deki deger kaybinin fiyatlara yansimasi etkiliydi. Yillik UFE
enflasyonu aymi donemde %42,9’dan %44°e yiikselerek, tiiketici fiyatlar1 tizerindeki maliyet
baskilarinin giiclii olduguna isaret etti. Hizmet sektoriine yonelik KDV indirimlerinin eyliil sonu
itibartyla bitirilmesi, ekim ayinda sigaraya yapilan zam, kiiresel dl¢ekte enerji tedarikinde yasanan
sorunlar nedeniyle yurt iginde enerji zammu ihtimalinin giiglenmesi gibi unsurlar nedeniyle yillik TUFE
enflasyonunun yiiksek seyretmeye devam etmesi beklenmektedir. Bununla birlikte, Merkez
Bankasi’nin eyliil ayindan itibaren oynak kalemlerin dislandigi cekirdek enflasyona vurgusunu
giiclendirmesi ve enflasyondaki yiikselisin gecici olacagina yonelik sOylemi, halihazirda manget
enflasyonun altinda belirlenen politika faizinde indirimlerin siirmesi olasiligini canli tuttu. Nitekim
ekim ayinda 2 puanlik indirimle parasal gevsemeyi belirginlestiren Merkez Bankasi, sene sonuna kadar
sinirl bir indirim alan1 daha oldugunu belirtti.

Merkezi yonetim biitcesinde yilin ilk sekiz ayinda olumlu bir gériiniim hakimdi. Haziran ay1 itibartyla
%1,6 olan 12 ay birikimli biitge agiginin GSYH’ye oran1 eyliil ayinda %1,5’e sinirli sekilde geriledi.
Bu goriintimde giiclii biiylimenin KDV gibi bazi vergi kalemlerini desteklemesi, ayrica kurumlar
vergisinde yilin ilk yarisina kiyasla 5 puanlik artis yapilmasi etkili oldu. Bununla birlikte, resmi
makamlar tarafindan esel mobil uygulamasi, hizmet sektériindeki KDV indirimleri ve tiitiinde OTV
artisinin yapilmamasi gibi enflasyonla mali politika kanaliyla miicadele kapsaminda atilan adimlarin
2021 yilinda biitce gelirlerinde toplam 102,6 milyar TL’lik kayba sebep oldugu agiklandi. Eyliil 2021
itibariyla biitge agig1 %3,5°lik resmi hedefin belirgin sekilde altinda kalirken, heniiz resmi hedefte
degisiklige gidilmemis olmasi biitce agiZinda yilin son aylarinda belirgin bir yiikselis olabilecegini
gosterdi. Ocak-ekim doneminde Hazine’nin i¢ bor¢ c¢evirme orami %96,3 ile yilin tamami i¢in
ongoriilen %120,5’in altinda olusurken, yilin son 2 aymda %139,5 ile gorece yiiksek bir i¢ borg
¢evirme orani planlandi. Bu y1l i¢in dis borglanmada hedeflenen 10 milyar dolarlik eurobond ihraci ise
eyliil ay1 itibartyla tamamlandi.

2021 Eyliil sonu itibariyla yabanci yatirimcilar yurt i¢i piyasalarda hisse senedi, tahvil ve eurobond
piyasalari kanaliyla toplam 1,3 milyar dolarlik portfoy girisi yaparken, swap piyasasinda 10,7 milyar
dolarlik portfoy ¢ikist yasandi. Ayni donemde yurt i¢i yerlesiklerin altin dahil yabanci para mevduatlar
parite etkisinden arindirilmis olarak 4,8 milyar dolar yiikseldi. Tiirkiye’nin risk primini yansitan CDS
(Kredi Temerriit Takas1) gostergesi diger gelismekte olan benzer iilkelerden olumsuz ayrist1 ve ikinci
ceyrek sonundaki 379 seviyesinden eyliil sonu itibariyla 430’a yiikseldi.

Biiyiimenin 6ncii gostergesi kiiresel bilesik PMI ikinci ¢ceyrek ortalamasi olan 57,3 ten liciincii ceyrekte
53,7’ye gerileyerek ekonomik toparlanmanin bir miktar gii¢ kaybettigine isaret etti. IMF ekim ayinda
yayimladigi Kiiresel Ekonomik Goriiniim Raporu’nda kiiresel biiylime tahminini temmuz ayina kiyasla
0,1 puan asag1 ¢ekerek %5,9 olarak belirledi ve politika desteklerinde ve agilamanin seyrinde tilkeler
arasindaki ayrigsma nedeniyle biiyiime momentumunun zayifladigini kaydetti.
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Ikinci ¢eyrekte Euro Bolgesi ve ABD sirasiyla; yillik %14,3 ve %12,2 biiyiirken, Japonya’daki biiyiime
orani %1,3 ile olduk¢a sinirliydi. ABD’de Biden yonetiminin altyap1 ve sosyal harcamalari igeren mali
tesvik paketleri ilgili ¢calismalarin devam etmesi, biiylime goriinlimiinii destekledi. Gelismis {iilke
merkez bankalar1 destekleyici para politikalarini iiglincii ¢eyrekte de korumakla birlikte, temmuz
ayindan itibaren bu durusun geri g¢ekilecegine yonelik sinyaller gelmeye basladi. Avrupa Merkez
Bankas1 (ECB) temmuz ayinda tamamladigi stratejik degerlendirme sonucunda daha 6nce orta vadede
‘%2’ye yakin ancak altinda’ olacak sekilde tarif ettigi enflasyon hedefini ‘simetrik %2’ olarak
giincellerken, bu degisiklik dnceki politikaya kiyasla gevsek para politikas1 durusuna isaret etti. Fed,
temmuz ayimndaki toplantida aylik 120 milyar dolar olarak siirdiirdiigii varlik alim programinda
degisiklik yapmazken, ekonominin hedeflere dogru ilerleme kaydettigini belirterek varlik aliminda
kisintiya yonelik ilk sinyali verdi. Eylill ayinda ise gelismis ililke merkez bankalarindan para
politikalarinin sikilagsmaya dogru evrildigini yansitan daha net sinyaller alindi. Fed, varlik aliminda
kisintinin kasim ayinda duyurulacagini ve ayni ay i¢inde baslayacagini belirtirken, ilk faiz artirim
zamanlamasini 2023’ten 2022 ye cekti. Ingiltere Merkez Bankas1’nin toplantis1 da yakin bir zamanda
para politikasinda sikilagmaya yonelik adimlar atilacagina isaret etti. Pandemi déoneminde yatirimlarin
ve bakimlarin ertelenmesi, diisiik liretim ve stok miktari, asilamayla birlikte normallesmeye bagh
olarak ertelenmis talebin ortaya ¢ikmasi gibi unsurlar eyliil ayindan itibaren kiiresel enerji tedarikinde
ciddi sorunlara yol agarken; petrol, dogalgaz ve elektrik piyasasinda fiyat artislar1 belirginlesti. Merkez
Bankalar1 tarafindan yilin basindan bu yana enflasyondaki yiikselisin gegici olacagina dair yapilan
piyasa iletisimine ragmen, son dénemde imalat sektoriindeki arz sorunlarna enerji tedarikindeki
kisintilarin da eklenmesi, kiiresel enflasyonun ongoriilenden daha kalici olabilecegi riskini dogurdu.
ABD ve Euro Bélgesi’nde yillik TUFE enflasyonu eyliil itibartyla sirasiyla; %5,4 ve %3.4 ile
hedeflerin oldukga iizerinde seyrederken, Japonya ve Cin’de de sirasiyla; %0,2 ve %0,7 ile daha diislik
seviyelerde olustu.

IV. SEKTORDEKi DURUM

Menkul kiymet yatirim ortakliklari, sermaye piyasasi araglari ile ulusal ve uluslararasi borsalarda veya
borsa dis1 organize piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenlerden olusan karma portfoyti
isletmek tlizere anonim ortaklik seklinde ve kayitli sermaye esasina gore kurulan sermaye piyasasi
kurumlaridir.

Menkul kiymet yatirim ortakliklarinin doneme ait en son agikladiklar1 24.09.2021 tarihli portfoy deger
tablolarina gore toplam net aktif degerleri 639.224.671 TL olarak gerceklesmis olup, Sirket’in
246.111.236 TL tutarindaki net aktif degeri ile sektor igindeki pay1 % 38,5 olarak gerceklesmistir.

V. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FINANSAL DURUMU

Sirket portfoyli, Yonetim Kurulunca belirlenen esik deger ve yatirnm stratejisi ¢ercevesinde
profesyonel olarak Is Portfdy Yonetimi A.S. tarafindan riskin dagitilmas: ilkesi dogrultusunda
yonetilmektedir. 30 Eyliil 2021 itibariyla portfoyiin dagilimi; % 12,40 oraninda ters repo ve Takasbank
Borsa Para Piyasasi islemleri, % 32,65 oraninda TL borglanma araglari, %16,59 oraninda eurobond, %
20,12 oraninda paylar, % 5,88 oraninda VIOP nakit teminati, % 9,74 oraninda yatirim fonu katilma
belgesi ve % 2,62 oraninda vadeli mevduat islemleri olarak gergeklesmistir.
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Dénem sonu itibartyla Sirket portfoyiinde bulunan Vadeli islem Sozlesmelerine iliskin bilgiler asagida
yer almaktadir; Net Aktif Degerin;

% 3,5 oraninda uzun USDTRY Dolar kontrati
% 3,8 oraninda kisa USDTRY Dolar kontrati
0% 1,4 oraninda uzun XAUTRY Altin kontrati
% 11,9 oraninda kisa XUQ30 Endeks kontrati

01.01.2021 —30.09.2021 déneminde gegerli olan esik deger ile yatirim stratejisinde finansal varliklarin
bant araliklar1 agagida yer almaktadir.

Esik deger;

Portfdy yonetimi performans ol¢limiinde, karsilastirma oOlgiitli uygulamasinin yerine mutlak getiri
hedeflemesi (esik deger) uygulamasina devam edilmektedir.

2021 yilt i¢in esik deger 3 ay vadeli Tiirk Lirasi Referans Satis Faiz Oran1 (TRLIBOR) olarak
belirlenmis olup, 30 Eyliil 2021 itibariyla % 15,14 getiriye denk gelmektedir.

Yatirim stratejisi;

% 0-9% 100 Ozel Sektor Borglanma Araglar
%0-% 100 Ters Repo

% 0-9% 100 Eurobond

% 0-% 100 Paylar

% 0-9% 100 Devlet i¢ Bor¢lanma Senetleri
%0-%50 Yabanci Bor¢glanma Araglari
%0-%20 Takasbank Borsa Para Piyasasi islemleri
%0-%20 Yatirim Fonu katilma Belgeleri
%0-%20 Yabanci Paylar

%0-%20 Kiymetli Madenler ve Kiymetli Madenlere dayali Sermaye Piyasas1 Araglari
%0-%10 Vadeli Mevduat/Katilma Hesaplari

30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla Finansal Varhk Bazinda Islem Hacimleri;

Islem Hacmi
(TL)
Paylar 221.148.677
Borglanma Senetleri 94.011.958
Eurobondlar (*) 52.480.208
Vadeli Islem 95.612.208
Ters-Repo 18.621.000.000
Vadeli mevduat 48.101.994
Yatirim Fonu Katilma Belgesi 42.553.758

(*) Eurobondlarin islem hacmi 5.910.932 Amerikan Dolart’d1r.
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30 Eyliil 2021 itibariyla Bashca Finansal Gostergeler;

Aktif Biytikligi (TL) 253.091.382
Borg Toplami (TL) 5.934.435
Odenmis Sermaye (TL) 160.599.284
Ozvarlik Toplami (TL) 247.156.947
Net Kar /(Zarar) (TL) 24.100.880
Hasilat (TL) 140.835.163
Piyasa Degeri (TL) 425.588.103
Borsa Kapanis Fiyati (TL) 2.65

23 Mart 2021 tarihinde gerceklestirilen 2020 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda alinan karar
geregince 29 Mart 2021 tarihinden itibaren ¢ikarilmis sermayenin %15,60°1 oraninda 25.053.488,30
TL tutarinda nakit temettii dagitimi yapilmis, 3,50 TL olan bir 6nceki giin kapanis fiyatimiz (ISYAT)
29 Mart 2021 giin basi itibariyla 3,34 TL olarak diizeltilmistir.

Sirketimizin net aktif degeri 30 Eyliil 2021 itibariyla sene basina goére, ddenen temettiiniin etkisi
arindirildiginda % 10,33 oraninda biiylimiistiir.

VI. RISKLERE iLiSKiN DEGERLENDIRME VE RiSK YONETIM SiSTEMI :

Sirketin faaliyet konusu portfoy isletmeciligidir. Sirket, faaliyeti geregi kaynaklarinin tamamini
para ve sermaye piyasasi araglarina yatirmakta oldugundan 6nemli sayilabilecek bir piyasa riski ile
kars1 karsiyadir. Piyasa riski, finansal piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve
hisselerdeki fiyat degismelerine bagli olarak ortaya ¢ikan faiz orani riski, hisse riski, tiirev araglar
ve kur riski gibi riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir. Sirket menkul kiymetlerini rayi¢ degerler
ile degerleyerek portfoy degisimini giinliik olarak takip etmekte, olusturulan risk yonetim sistemi
geregince portfoy riskinin diizenli olarak hesaplanmasi ve raporlanmasi hususunda disaridan hizmet
alinmaktadir. Ilgili raporlar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmekte, risk yonetim sisteminin etkin bir sekilde faaliyet gostermesine ¢alisilmaktadir.

VII. 01.01.2021 — 30.09.2021 DONEMINE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER :

Olagan Genel Kurul ve Kar Dagitimi :

Sirketin 2020 yilina ait olagan genel kurul toplantis1 fiziki ve elektronik ortamda 23 Mart 2021
tarihinde yapilmistir. Toplanti duyurusunda, giindeme, toplant: tarih ve adresine iliskin ayrintilara,
toplantiya katilimin esaslarina, vekaletname Ornegine yer verilmis, toplam oy haklari, imtiyazl
paylara iliskin bilgileri igeren bilgilendirme dokiimani Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve
Sirketin internet sitesinde yaymlanmistir. imtiyazli pay sahiplerinin tamamimin hazir bulundugu
toplantida, mevzuat cergevesinde asgari % 25 oranindaki toplant1 nisab1 gecerli olmus, katilim %
39,56 oraninda gerceklesmistir. Toplantiya medya katilim gdstermemis, menfaat sahiplerinden
bagimsiz denetci firma yetkilisi katilmigtir.

Toplant1 duyurusunun miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmasi amacglanmis, duyuru
toplant1 tarthinden en az ili¢c hafta once Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Merkezi Kayit
10
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Kurulusunun elektronik genel kurul sisteminde, Sirketin internet sitesinde ve Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Toplant1 6ncesinde finansal tablolar, faaliyet raporu,
bagimsiz denetim raporu, kar dagitim tablosu elektronik ortamda yayinlanmis ve Sirket merkezinde
hazir bulundurulmustur. Toplant1 esnasinda pay sahiplerince soru sorma hakki kullanilmamas,
giindeme madde eklenmesi talebinde bulunulmamis, toplanti sonrasinda ise toplanti tutanag ile
hazirun cetveli Merkezi Kayit Kurulusunun elektronik genel kurul sisteminde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmus ayrica Sirket merkezinde
ortaklarin bilgilerine agik tutulmustur.

Olagan genel kurul toplantisinda, yonetim kurulu tiyeleri 31 Mart 2022 tarihine kadar gérev yapmak
iizere secilmis, Sirketin 2020 dagitilabilir karindan karsilanmak tizere ¢ikarilmig sermayenin %
15,601 oraninda, 25.053.488,30 TL tutarinda nakit temettii dagitimina karar verilmis ve dagitim 29
Mart 2021 tarihinde baglayarak 31 Mart 2021 tarihinde tamamlanmustir.

Ayrica olagan genel kurulda 2021 yili i¢in bagimsiz denetim sirketi olarak Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin se¢ilmesine, Tiirk Ticaret Kanununun
395 ile 396. maddelerinde yazili muameleler i¢in Yonetim Kurulu {iyelerine izin verilmesine ve
2021 yili icinde yapilabilecek bagislarin iist sinirinin 125.000 TL olarak belirlenmesine karar
verilmig, 2020 yilinda Sirket tarafindan pandemi siirecinde Saglik Bakanlig1 Hastanelerinin ihtiyag
duydugu saglik ekipmanlari karsiliginda 99.997 TL bagista bulunuldugunun bilgisi sunulmustur.

VIIl. KAR DAGITIM POLITIiKASI :
Yonetim Kurulumuzun 26.02.2014 tarihli toplantisinda alinan karar geregince Kar Dagitim
Politikas1 asagidaki sekilde giincellenmis ve 26 Mart 2014 tarihinde yapilan Genel Kurul

toplantisinda onaylanmistir. Bu ¢ercevede kar dagitim politikasinin esaslar1 agagida yer almaktadir.

- Ana Sozlesmenin 33. maddesi geregince, Sirketin net dagitilabilir donem kérinin en az
%20’sinin birinci temettii olarak nakden dagitilmasi zorunludur.

- Bir onceki y1l sonu itibariyle olusan net aktif degerin % 5°1 veya ilgili yila ait net dagitilabilir
karin % 30’undan hangisi yiiksek ise asgari s6z konusu tutarin nakit olarak dagitilmasinin
Genel Kurula teklif edilmesi kar dagitim politikas1 olarak benimsenmistir.

- Nakit kar payr dagitimi, en ge¢ kar dagitim kararinin alindigir genel kurul toplant: tarihini
izleyen ikinci ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar pay1 dagitimi ise yasal izinleri

takiben gerceklestirilir.

Pay sahipleri i¢in genel kurul karar ile belirlenen nakit kar pay1 6denmedikge yonetim kurulu
iiyelerine, Sirket ¢alisanlarina kar pay:r 6demesi yapilmaz.

IX. DIGER HUSUSLAR VE ACIKLAMALAR :

Sirketin 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla ayrintili portfdy ve net aktif deger tablosu asagida yer
almaktadir.
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iS YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
PORTFOY DEGER TABLOSU

Menkul Kiymetin Tiirii
A.HISSE SENEDL
Bankalar

Gda icki ve Tiitiin

Holding ve Yatirim Sirketleri

Tletisim

Kimya, Petrol,Kaucuk ve Plastik

Metal Esya,Makine ve Gereg
Uastirma ve Depolama
GRUP TOPLAMI

B.BORCLANMA SENETLERL
OZEL SEKTOR TAHViIL

GRUP TOPLAMI

C.YABANCI MENKUL KIYMETLER

GRUP TOPLAMI
E.KATILMA BELGES

GRUP TOPLAMI
H.TERS REPO

GRUP TOPLAMI
J.VADEL MEVDUAT

GRUP TOPLAMI
K.BORSA PARA PIYASASI

GRUP TOPLAMI
M.TEMINAT ISLEMLERT

GRUP TOPLAMI

PORTFOY DEGERI TOPLAMI
HAZIR DEGERLER (+)
[ALACAKLAR (+)

DiGER AKTIFLER (+)
BORGLAR (-)

 TOPLAM DEGER

TOPLAM DEGER/PAY SAYISI

VOB SOZLESMELERL

ihrage Kurum

AKBANK T.A.S
GARANTI BANKAST
Yapi ve Kredi Bankast

BIMAS.

KOC HOLDING
SISECAM

TURK TELEKOM

Vade

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

ARGELIK A.S.

TURK HAVA YOLLARI

AKBANK T.A.S

AKBANK T.A.S
DENIZBANK A.S.

QNB Finans Leasing

QNB Finansinvest
GARANTI BANKAST
‘GARANTI FAKTORING
TURK EKONOMI BANKAST A.S.
HALK BANKAST

YAPI KREDI YATIRIM
ARGELIK A.S.

‘GARANTI BANKAST
MIGROS TICARET A.S.
OPET PETROLCULUK A.S.
HALK BANKAST

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.,

VESTEL ELEKTRONIK
YDA INSAAT A.S.
Yapi ve Kredi Bankasi

T.C.
T.C.
T.C.
T.C.
T.C.
T.C.
T.C.
T.C.
T.C.

T.C.

TURKIYE VAKIFLAR BANKAST T..

Uzun

Uzun

Kisa

08.12.2021
25.11.2021
07.07.2022
04.01.2022
18.01.2022
18.02.2022
01.12.2021
05.11.2021
26.11.2021
01.12.2021
27.04.2023
14.02.2030
20.12.2021
17.02.2023
22.10.2027
20.01.2023
03.02.2023
A.O0. 06.09.2027
01.08.2022
16.03.2022
20.06.2029

23.03.2023
25.12.2023
24.10.2023
16.01.2023

01.10.2021

A.O0. 13.10.2021

19.11.2021
01.10.2021

27.10.2021
31.12.2021
27.10.2021
27.10.2021

30/09/2021

Kiymet Tanimi

AKBNK
GARAN
YKBNK

BIMAS

KCHOL
SISE

TTKOM
TUPRS
ARCLK

THYAO

TRFAKBKA2133
TRFAKBKK2123
TRFDZBK72235
TRFFFKR12226
TRFFNYM12214
TRFGRAN22236
TRFGRFAA2112
TRFTEBKK2112
TRFTHALK2135
TRFYKYMA2110
TRSARCL42313
TRSGRAN23013
TRSMGTIA2118
TRSOPAS22319
TRSTHALE2716
TRSTPRS12313
TRSTPRS22312
TRSVKFB92719
TRSVSTL82218
TRSYDAT32212
TRSYKBK62914

US900123CA66
US900123CRI1
XS51496463297
XS1750996206

B
P
KL
IKP
P)
joY4
P
I

TRT230222T13

TRY Mevduat

Teminat

F_USDTRY1021 (LONG)
F_USDTRY1221 (SHORT)
F_XAUTRYM1021 (LONG)
F_XU0301021 (SHORT)
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Faiz Odeme

Sayist

Wwwwwwerwwewwo ooowooroo

o oo o

Nominal
Deger/Kontrat

1,061,948.00.
691,687.00
2,590,335.00

55,079.00

302,171.00
425,680.00

482,961.00

33,569.00

100,154.00

504,228.00,
6,247,812.00

5,000,000.00
3,000,000.00
5,000,000.00
5,000,000.00
5,000,000.00
1,500,000.00!
5,000,000.00
5,000,000.00
6,500,000.00
2,280,000.00
1,100,000.00,
10,500,000.00!
1,020,000.00.
1,030,000.00!
1,000,000.00!
6,700,000.00
5,000,000.00
600,000.00
2,500,000.00
2,500,000.00
5,000,000.00
80,230,000.00

2,500,000.00
1,000,000.00!
500,000.00
511,000.00,
4,511,000.00

416,994.00
414,527.00
340,487.00
760,660.00
317,510.00

5,000,000.00
378,090.00
6,363.00.
71,050,719.00
78,685,350.00.

20,010,010.96
20,010,010.96.

6,389,774.43
6,389,774.43

10,261,424.66.
730,364.00
10,991,788.66.

14,573,528.40
14,573,528.40

960.00
-1,010.00

7,000.00
-1,950.00

Birim Alis
Fiyati

5.426119
8.370974
2.245821

65.22

18.475666
8.031595

7.014668

102.057219

33.13288

13.748236

95.205
95.443
100
94.123
93.523
100
95.443
96.457
100
95.443
100

100
100.281
100
100.502
100

100
100.64
100
100.426
104.064

121.420778
109.990694
212.590276
103.495834

ololololo

1.319301
0
22.178161
0

269.764826

100

100
100

8.815222
8.987458
507.440538
1624.585385

Glinliik Birim
Deder

5.33]
9.24
241

22.62
8.19

13.95

96.57929
97.31815
101.7179
95.2798
94.62059
101.615478
96.92189
98.21137
101.827237
96.92189
103.433642
105.763252
100.644693
102.262833
103.953508
103.776192
102.585032
100.954092
103.643336
102.013628
107.107894

99.761694
108.559472
104.858167
103.587056

0.959439
1.023444
1.269082
1.183687
2.846999
1.545804
1.20972
333.599114
0.152301

269.899856
101.520709

100.148995
100.049863

9.0186
9.3036
510.84
1517.75'

Toplam Deger

5,660,182.84
6,391,187.88
6,242,707.35

3,519,548.10

6,835,108.02
3,486,319.20

3,617,377.89

3,847,007.40

3,269,026.56.

7,033,980.60.
49,902,445.84

4,828,964.50
2,919,544.50
5,085,895.01
4,763,990.00
4,731,029.50
1,524,232.16
4,846,094.50
4,910,568.50.
6,618,770.39.
2,209,819.09
1,137,770.06
11,105,141.50,
1,026,575.87
1,053,307.18
1,039,535.08
6,953,004.86.
5,129,251.60.
605,724.55
2,591,083.40
2,550,340.70.
5,355,394.68.
80,986,037.62

22,143,355.00
9,638,452.72
4,654,916.18
4,699,655.13
41,136,379.03

400,080.31
424,245.17
432,105.92
900,383.35
903,950.65

7,729,020.00
457,383.03
2,122,691.16
10,821,095.55
24,190,955.16.

20,010,010.96
20,010,010.96.

6,486,944.30.
6,486,944.30

10,014,899.51
730,364.00
10,745,263.51.

14,573,528.40
14,573,528.40

248,031,564.82
4,805,247.83
79,989.13
444,172.92
6,047,601.40
247,313,373.30
1.539941

8,657,856.00.
-9,396,636.00
3,575,880.00.
-29,596,125.00

Grup
(%)

11.34%
12.81%
12.51%

7.05%

13.70%
6.99%

7.25%

7.71%;

6.55%

14.10%

5.96%
3.60%
6.28%.
5.88%
5.84%
1.88%
5.98%
6.06%
8.17%.
2.73%
1.40%
13.71%
1.27%
1.30%
1.28%
8.59%
6.33%.
0.75%
3.20%
3.15%.
6.61%

53.83%
23.43%
11.32%
11.42%

1.65%
1.75%
1.79%
3.72%
3.74%;
31.95%
1.89%
8.77%!
44.73%

100.00%

100.00%

93.20%
6.80%

100.00%

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

FT.D
(%)

2.29)
2.58]
2.52]

2.76,
1.41

2.84
20.18|

1.95
1.18
2.06/
1.93
1.91
0.62]
1.96
1.99
2.68]
0.89/
0.46/
4.49
0.42]
0.43]
0.42]
2.81
2.07]
0.24
1.05
1.03
2.17,
32.75

8.95)
3.9
1.88
1.9
16.63

0.16/
0.17/
0.17,
0.36/
0.37/
3.13]
0.18]
0.86/
4.38
9.78|

8.09/
8.09

2.62]
2.62

4.05
0.3
4.34|

5.89
5.89

3.5
-3.8
1.45

-11.97




